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1. Inleiding

Voor u ligt het koersplan 2010-2013 van het Platform-TL. In dit koersplan formuleert het
Platform-TL haar doelstellingen en activiteiten voor de komende drie jaar en geeft zij inzicht in
de wijze waarop zij een bijdrage wil leveren aan de vernieuwing en versterking van de
theoretische en gemengde leerweg in het vmbo.

Het Platform is formeel op 22 april 2009 opgericht en is een belangenorganisatie in de ruimste
zin van het woord. Vanaf haar start heeft het Platform-TL zich gericht op en ingezet voor
schoolleiders theoretische leerweg vmbo. om gezamenlijk te komen tot overleg en uitwisseling
van ideeén.

Op dit moment zijn 52 scholen lid van het Platform-TL (oktober 2010). Eind juli 2011 dient het
aantal leden tenminste 100 te zijn. Op termijn streeft het Platform-TL er naar om een aandeel
van ca. 75% van de scholen (in totaal ca. 600 scholen) met een theoretische en/of gemengde
leerweg als lid. Op deze wijze is er sprake van een stevige achterban en wordt de draagkracht en
de daadkracht van het Platform vergroot.

Het Platform wil graag zo breed mogelijk de belangen van haar leden behartigen. Het streeft er
naar een stimulerende en ondersteunende rol te vervullen bij de onderwijsontwikkelingen
middels o.a. conferenties en ledenbijeenkomsten. Daartoe vindt er een samenwerking plaats met
de SLO o.a. ten aanzien van het Netwerk-TL.

2. Over het Platform
2.1 De geschiedenis

Eind 2007 spreekt een aantal TL-directeuren met elkaar over afstemming, uitwisseling, scholing
en belangenbehartiging. Er blijkt behoefte om de Theoretische en de Gemengde Leerweg
(kortweg: TL) beter te profileren en te positioneren, waardoor het imago van deze
onderwijsvorm kan verbeteren. In een groot aantal scholen met een TL-opleiding wordt hard
gewerkt aan vaak eigen, vernieuwende onderwijsconcepten. Positieve ontwikkelingen in de TL
die niet altijd direct zichtbaar zijn.

Jan Duursma, vanuit het APS al vele jaren betrokken bij ontwikkelingen in het vmbo, met name
de TL, neemt het initiatief om met een aantal schoolleiders tot de oprichting van een Platform-TL
te komen. Hij vindt Hugo van Berkum bereid om als 'boegbeeld en aanjager' te gaan
functioneren. Op 14 maart en 8 april 2008 vinden twee bijeenkomsten met ongeveer 20
schoolleiders plaats. Hun conclusie is unaniem: de tijd is rijp om de belangen van de TL te
bundelen: Kom tot de oprichting van een Platform-TL. Er wordt een tijdelijk bestuur gevormd
dat bestaat uit:

Hugo van Berkum: voorzitter;

Ankie Schouten: directeur Muurhuizen, Amersfoort;

Barry Lommen: directeur Buitenhout College, Almere;

Rob Feenstra: directielid Kennemer College, Beverwijk;

Wilma van Noort: tot 2010 dir. Oranje Nassau College, Zoetermeer, nu senior projectleider BMC

Dat bestuur organiseert een oprichtingsbijeenkomst in Almere op 27 november 2008, onder
het motto “van goed naar excellent”.Dat leverde genoeg steun vanuit het onderwijsveld om de
organisatie verder uit te bouwen. Het bestuur werd in het begin van 2009 uitgebreid met een
secretaris en een penningmeester. Deze werden gevonden in de personen van resp.

Ron Frinks, afdelingsdirecteur van het Zwin College in Oostburg
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en Marc Boelsma, rector van het Vellesan College in [Jmuiden.

Er werden ook vier werkgroepvoorzitters geworven. Die werden gevonden in de personen
van Rene Grol, Hans Nanninga, Freek den Brok en Gerard Rozing. Daarmee had de organisatie
een bezetting waarmee men aan de slag kon gaan. Op 28 september 2010 zijn de
werkzaamheden van de vier voorzitters en hun werkgroepleden afgerond met de publicatie
tijdens de ledenbijeenkomst van het boekje “ TL-Thema'’s, verslagen van de vier
werkgroepen van het Platform-TL 2009-2010 "

Formeel bestaat het Platform-TL vanaf 22 april 2009. De statuten zijn op die datum bij de
notaris gepasseerd.

De eerste ledenvergadering vond plaats op 6 april 2009 in Amersfoort, waar ook het startsein
werd gegeven voor de vier werkgroepen. Intussen hebben er vier ledenbijeenkomsten
plaatsgevonden.

Op 28 mei 2009 organiseerde het Platform-TL samen met de SLO in het Mercure hotel te Bunnik
een goed bezochte eerste conferentie onder de titel: “Jong-Leren met Talent”. De deelnemers
konden in twee ronden kiezen uit een achttal workshops. Directieleden TL konden ook in twee
ronden meepraten over de werkgroepthema'’s.

2.2. Wat wil het Platform ?

1. Het streeft ernaar een belangrijke bijdrage te leveren aan de onderwijsontwikkeling
van de Theoretische en de Gemengde leerweg en wil daarin een stimulerende en
ondersteunende rol vervullen door het verstevigen en continueren van de positie van
de Theoretische en Gemengde Leerweg in al zijn facetten en door samen te werken met
doelverwante organisaties richt het zich m.n. op het entameren en afstemmen van
beleid (schoolleiders) en praktijk (docenten).

2. De scholen staan voor de niet geringe opdracht om de grote diversiteit aan leerlingen in
de theoretische leerweg adequaat te bedienen, het inrichten van een onderwijsaanbod
dat succesvol(ler) is in de doorstroom naar havo en mbo en middels het versterken
van de verticale beroepskolom door een krachtige samenwerking met het primair
onderwijs en de vervolgopleidingen (zoals mbo, havo en hbo ).

3. Daarbij heeft het vmbo, dus ook de TL helaas - met name bij buitenstaanders - een
negatief imago. Daarbij lijdt de TL onder het slechte imago van het vmbo. Het
verbeteren van het imago richt zich met name op toekomstige ouders en hun
kinderen. Het vmbo is wel de onderwijssector waar de meeste onderwijsvernieuwingen
plaatsvinden, zowel in programmatisch als in pedagogisch-didactisch opzicht.

4. Het wil zich de komende jaren ontwikkelen van een reactieve, naar een proactieve en
naar een professionele organisatie door het geven van een herkenbaar gezicht aan
het vimbo, de Theoretische Leerweg in het bijzonder en het TL- onderwijs beter te
positioneren en te profileren. Het wil helpen de kwaliteit van het TL-onderwijs
verbeteren en daarin een leidende rol te spelen, de communicatie met de leden te
optimaliseren en vernieuwingen zichtbaar te maken. Het wil de kenniscirculatie tussen
de scholen bevorderen, het beinvloeden van de wereld van en rond de Theoretische
Leerweg en het helpen aanbieden van producten en diensten die schoolleiders en/of
teamleiders ondersteunen bij het verder ontwikkelen van de opleiding Theoretische
Leerweg.
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5. Het wil een aanjaagfunctie vervullen voor de innovatie van de TL door een codrdinerende
rol te spelen bij het in contact brengen van scholen. Wellicht kan hierbij het SLO-TL netwerk
een rol vervullen ( zie voordelen lidmaatschap) . Het Platform wil daarbij uitstralen dat het
concreet en slagvaardig is en meer in kansen dan in belemmeringen denkt.

Het wil zo breed mogelijk de belangen van de (aangesloten) TL-opleidingen ondersteunen,
hun positie versterken en een het waarborgen van de kwaliteit en innovatie van de opleiding
Theoretische Leerweg door de kennis en ervaring van de deelnemende scholen te bundelen
en te versterken.

Kortom:

1. Het wil het aanspreekpunt en belangenbehartiger zijn voor (sector)directeuren die
werkzaam zijn in de vmbo-tl.

2. Het wil dienstverlenend en verbindend zijn voor TL-(sector)directeuren.

3. Het wil de spreekbuis zijn voor TL-(sector)directeuren .

2.3 Voordelen van het lidmaatschap

e Hetlidmaatschap van het Platform-TL geeft, co6rdinatoren, afdelingsleiders en
(sector)directeuren de mogelijkheid om zich te informeren over actuele ontwikkelingen
middels de Nieuwsbrief ( zie ook www.Platform-TL.nl ) , ledenbijeenkomsten en
conferenties;

e Hun inbreng te leveren bij positieve beeldvorming en beleidsvoornemens;

o We werken daartoe samen met de VO-raad en de SPV;

o Het Platform werkt samen met het SLO, dat de beschikking over een (uitgebreid)
landelijk netwerk waardoor het betrokken is bij de beleidsontwikkeling en inbreng heeft
bij belangrijke besluitvorming;

e Daarnaast beschikt de SLO over een regionaal netwerk, waar aangesloten scholen
onderling met elkaar in contact kunnen worden gebracht. Op deze manier kan het
Platform met de SLO een makelaarsfunctie vervullen.

3. Het netwerk van het Platform

Het Platform kan haar doelstellingen alleen bereiken in samenwerking met andere partners in
het veld. Het Platform besteedt daarom veel aandacht aan contacten met externe organisaties in
het onderwijsveld. Onderstaand een overzicht van de contacten die het Platform onderhoudt.

3.1 Samenwerking SPV

Op de site staat: Stichting Platforms VMBO, is een samenwerkingsverband tussen de platforms
beroepsvoorbereidende en beroepsoriénterende programma’s in het vmbo. In SPV hebben deze
platforms hun krachten gebundeld. Daarmee heeft het vmbo één gezicht en één volwaardige
gesprekspartner, waardoor SPV krachtiger kan optreden en zich prominenter kan profileren en
positioneren. SPV werkt samen met andere spelers in het onderwijsveld, waaronder de VO-raad, de
AOC Raad, de MBO Raad, de VVVO. SPV is namens het vmbo gesprekspartner voor het ministerie
van OCW en LNV.
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Het Platform-TL wil i.s.m. de SPV bewerkstelligen dat er meer aandacht komt voor
vmbo en met name de TL. Tot nu toe is deze samenwerking niet geinstitutionaliseerd.
Alleen een afspraak om twee maal per jaar met De vo-raad en SPV te overleggen en af te
stemmen.

3.2 Samenwerking VO-raad

Op de site staat: De VO-raad vertegenwoordigt 334 schoolbesturen en ruim 600 scholen in het
voortgezet onderwijs. Als sectororganisatie richt de VO-raad zich op de kwaliteit, ontwikkeling en
vernieuwing van het voortgezet onderwijs voor 1 miljoen leerlingen. Als werkgeversvereniging
voert de VO-raad overleg met werknemersorganisaties over de arbeidsvoorwaarden van ruim
120.000 personeelsleden. De VO-raad zorgt voor verbinding in de sector, tussen de scholen en mét
de samenleving door het creéren van voorwaarden voor goed onderwijs en het zichtbaar maken
van onderwijsresultaten. Daarbij werkt de VO-raad aan de speerpunten uit de door de leden
opgestelde Beleidsagenda en Sectoragenda VO.

De VO-raad is de sectororganisatie van schoolbesturen en scholen in het voortgezet onderwijs .
De VO-raad richtte zich in het verleden vooral op het vwo en havo. Het Platform-TL heeft een
goed contact opgebouwd met vertegenwoordigers van de VO-raad. Het onderlinge contact is
versterkt door de opdracht die de VO-raad van OCW ontving om de aansluitingsproblematiek en
mogelijke oplossingen in beeld te brengen. Daaraan heeft het Platform-TL alle steun en
medewerking verleend. In januari 2010 is het rapport aan OCW aangeboden. Het Platform-T1 wil
zoveel mogelijk aansluiten bij de Investeringsagenda 2010-2015 van de VO-raad ” Ruimte voor
ieders talent”. Als we in 2010 besluiten onze automie om pragmatische en ideéle redenen op te
geven, dan is de VO-raad ons “ natuurlijke ” onderdak.

3.3 Samenwerking SLO

Het instituut doet veel onderzoek en heeft inhoudelijke expertise op het gebied van de vmbo-
programma’s. Om die reden een nauwe samenwerking met SLO zeer gewenst.

Het Platform-TL richt zich n.m. op TL-directieleden, het SLO-Netwerk TL vooral op

middenmanagement en docenten. Jaarlijks organiseren wij in het voorjaar met de SLO een
conferentie.

3.4 Samenwerking APS

Het APS initieert en motiveert onze werkzaamheden. Waar mogelijk en wenselijk werken wij
samen.

3.5 Samenwerking BMC

BMC heeft ons een aantal keren onderdak verleend, zowel t.a.v. een ledenbijeenkomst als t.b.v.
bestuursvergaderingen.

3.6 Samenwerking NVS-NVL

Het Platform-TL zet stappen om te komen tot een samenwerking met de NVS-NVL, de
beroepsvereniging van decanen en leerlingbegeleiders.
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4 Kansen en bedreigingen
4.1 Kansen van de TL = sterk

« Scholen zijn op zoek naar aantrekkelijk onderwijs dat de leerling boeit en bindt. Er is ook
steeds meer behoefte aan individuele leerroutes (‘maatwerk’) en daarmee aan specifieke
vormen van examinering op maat. Het Platform kan hier een belangrijke ondersteunende en
stimulerende rol vervullen;

¢ Het Platform is de enige organisatie die zich zo sterk maakt voor de theoretische en gemengde
leerweg ;

¢ Het Platform en haar leden willen (en hebben) een goede relatie met het mbo en Havo;

» Het Platform biedt de mogelijkheid om via relatief geringe kosten bij te blijven bij de landelijke
en regionale ontwikkelingen in de TL o.a. door middel van ledenbijeenkomsten , conferenties en
de website (www.platform-tl.nl) ;

¢ Er is een aanspreekpunt nodig om het landelijk beleid te ‘verantwoorden’ of te verkopen.

o Het Platform kan zich baseren op een ( voldoende groot?) draagvlak bij de aangesloten leden;

4.2 Bedreigingen van de TL = zwak

¢ De gemiddelde leeftijd van de docenten en directieleden ligt hoog, waardoor de uitstroom van
ervaren docenten/directieleden groot zal zijn. Met hen verdwijnt er ook veel expertise uit het
onderwijs. De nieuwe lichting docenten en schoolleiders heeft haar handen vol aan het zich
eigen maken van het vak. Er is dan minder ruimte voor onderwijsvernieuwing. Daarnaast zijn
docenten nogal eens vernieuwingsmoe. Door te grote profilering van het Platform als
vernieuwingsgezind kan vervreemding optreden met deze achterban.

* De interesse binnen de aangesloten scholen loopt sterk uiteen en loopt zelfs binnen regio’s
uiteen. Het is moeilijk om (landelijke) thema’s te benoemen die alle scholen aanspreken.

* Het eigen (school)belang prevaleert daarbij soms boven het algemene belang.

¢ Er is nog te weinig persoonlijke binding met het Platform. Een actie om te peilen hoe leden
over het Platform denken, wordt voorbereid

 Er is veel concurrentie. Tal van organisaties bieden studiedagen, congressen en
themabijeenkomsten aan. Het is moeilijk om met ‘de kop boven het maaiveld uit te steken’.
Bovendien dwingt de onderwijstijd scholen selectief te zijn in deelname aan vormen van
deskundigheidsbevordering.

*Naast een absolute daling van het aantal leerlingen in het vmbo, verschuiven leerlingenstromen
de laatste jaren met name naar nieuwe intersectorale programma’s.

 Voor directies van vimbo-scholen is de meerwaarde van het Platform niet altijd duidelijk. Zij
zijn echter veelal degenen die besluiten of een school lid wordt of blijft van het Platform.

» Het landelijk beleid is sterk gericht op een bottom-up benadering. Intermediaire organisaties
worden hier niet altijd op prijs gesteld.

5. Uitgangspunten en doelen
5.1 Bij de oprichtingsbijeenkomsten van het Platform-TL zijn de volgende uitgangspunten

gehanteerd:
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De vmbo-theoretische leerwegi is een adequaat voortraject voor het mbo niveau 3/4, voor
het havo en het hbo en is geen eindonderwijs (meer).

De TL heeft daartoe een voorbereidend en oriénterend karakter.

De TL verdient een zodanige inrichting te krijgen dat er sprake is van een adequate
vooropleiding als voorbereiding op het behalen van een diploma om succesvol te kunnen
doorstromen.

De TL draagt er zorg voor dat elke leerling een bewuste keuze kan maken voor een
vervolgopleiding.

De TL kent een didactisch concept dat aansluit bij de typologie (zie bijlage 1) van de TL-
leerling.

Het Primair Onderwijs verdient een beter en realistischer beeld van de TL te krijgen.

5.2 Vanuit deze uitgangpunten stelt het Platform-TL, zich de volgende doelen:

10.

Het verstevigen en continueren van de positie van de Theoretische Leerweg in al zijn
facetten.

Het verbeteren van het imago, vooral gericht op toekomstige ouders en hun kinderen.

Het waarborgen van de kwaliteit en innovatie van de opleiding Theoretische Leerweg door
de kennis en ervaring van de deelnemende scholen te bundelen en te versterken.

Het bevorderen van de kenniscirculatie tussen de scholen, het beinvloeden van de wereld
van en rond de Theoretische Leerweg en het helpen aanbieden van producten en diensten
die schoolleiders en/of teamleiders ondersteunen bij het verder ontwikkelen van de
opleiding Theoretische Leerweg.

Het geven van een herkenbaar gezicht aan het vmbo, de Theoretische Leerweg in het
bijzonder, door het TL-onderwijs beter te positioneren en te profileren.

Het samenwerken met doelverwante organisaties richt zich m.n. op het entameren en
afstemmen van beleid (schoolleiders) en praktijk (docenten).

Het versterken van de verticale beroepskolom door een krachtige samenwerking met het
primair onderwijs en de vervolgopleidingen (zoals mbo, havo en hbo ).

Het inrichten van een onderwijsaanbod dat succesvol(ler) is in de doorstroom naar havo en
mbo.

Het functioneren als een volwaardige gesprekspartner namens de deelnemende scholen ten
aanzien van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, andere vormen van
onderwijs, intermediaire organisaties en het bedrijfsleven.

Het onderhouden van informatievoorziening naar docenten, schoolmanagement, de
platforms voor vmbo, het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap en andere
externe partijen; en al wat overigens rechtstreeks of zijdelings met het doel verband houdt
of daartoe bevorderlijk kan zijn.

5.3 De Ambitie luidt:

Het Platform-TL wil onder het motto 'van goed naar excellent’, realiseren dat in de
samenleving de beeldvorming, de herkenbaarheid en de mogelijkheden van de
Theoretische Leerweg duidelijk zijn.
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6 ACTIVITEITEN

Het Platform-TL is voornemens haar gestelde doelen te bereiken door het ondernemen van activiteiten
op korte en lange termijn.

6.1 Activiteiten op korte termijn

1. Hetorganiseren van twee netwerkactiviteiten per regio per jaar voor docenten met als doel
het delen van ervaring en kennis, door en met het SLO.

2. Het organiseren van twee landelijke TL-themadagen.

3. Hetwaarborgen van de kwaliteit en innovatie door de kennis en ervaring van de
deelnemende scholen te bundelen, te versterken en te publiceren.

4. Hetverbeteren van het imago, vooral gericht op toekomstige ouders en hun kinderen door
best practices uit te wisselen en successen te publiceren.

5. Het (verder) ontwikkelen van ideeén rondom de beroepenoriéntatie en keuze vervolgstudie
van de Gemengde/Theoretische leerweg.

6. Het ontwikkelen van een monitoringssystematiek om de effectiviteit en het succes van de
doorstroom vmbo-TL-mbo en TL-havo in beeld te brengen.

7. Het ontwikkelen en onderhouden van een website en een digitale Nieuwsbrief om de
communicatie tussen het Platform en de scholen en, waar nodig, tussen scholen onderling te
onderhouden.

8. Hetin kaart brengen van trends in de politiek en samenleving die van belang kunnen zijn
voor de doorontwikkeling van de Theoretische/Gemengde Leerweg.

9. Hetverkenning van de mogelijkheden externe fondsen te verwerven.

10. Het samenwerken met de PO-raad, Stichting Platforms VMBO, AOC Raad, MBO-Raad,de VO-
raad en de HBO-raad.

11. Het bevorderen van de kenniscirculatie tussen de scholen, het beinvloeden van de wereld
van en rond de Theoretische Leerweg en het helpen aanbieden van producten en diensten
die schoolleiders en/of teamleiders ondersteunen bij het verder ontwikkelen van de
opleiding Theoretische Leerweg.

12. Het geven van een herkenbaar gezicht aan het vimbo, de Theoretische Leerweg in het
bijzonder, door het TL-onderwijs beter te positioneren en te profileren.

13. Het samenwerken met doelverwante organisaties die zich met name richten zich op het
entameren en afstemmen van beleid (schoolleiders) en praktijk (docenten).

14. Het versterken van de verticale beroepskolom door een krachtige samenwerking met het
primair onderwijs en de vervolgopleidingen (zoals mbo, havo en hbo).

15. Het inrichten van een onderwijsaanbod dat succesvol(ler) is in de doorstroom naar havo en
mbo.

16. Het functioneren als een volwaardige gesprekspartner namens de deelnemende scholen ten
aanzien van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, andere vormen van
onderwijs, intermediaire organisaties en het bedrijfsleven.

17. Het onderhouden van informatievoorziening naar docenten, schoolmanagement, de platforms voor
vmbo, het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap en andere externe partijen.

6.2 Activiteiten op lange termijn

1. Het Monitoren van de doorstroomresultaten TL-Leerlingen in het mbo en havo.

Het onderhouden en uitbreiden van een databank best practices.

3. Hetmet het SLO ontwikkelen van didactische concepten die aansluiten bij de typologie van
de TL-leerling.

4. Het streven naar een integratie van theorie en praktijk en de integratie van algemene en
beroepsvoorbereidende vorming.

N
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5. Het streven naar de erkenning van het belang dat algemene en sociale vaardigheden, binnen

de TL, minstens zo belangrijk zijn als beroepsspecifieke vaardigheden.

6. Het samenwerken met verschillende instanties en organisaties met als doel de TL op een
dusdanige manier in te richten dat er sprake is van succesvol vervolg in het mbo en op de

havo met als doelstelling het behalen van een startkwalificatie.
7. Hetbieden van een passende oriéntatie en beroepsperspectief aan leerlingen die de
gemengd/theoretische leerweg volgen.

7. Communicatiemiddelen

o Een website per medio 2008. Een zich voortdurend ontwikkelende website, die

informatie biedt over de activiteiten van het Platform-TL en over de ontwikkelingen

binnen de TL.

e Verspreiding van tenminste 4 digitale nieuwsbrieven per jaar. De nieuwsbrieven richten

zich op de activiteiten van het Platform-TL.

2 ledenwerkbijeenkomsten per jaar.

Minimaal 1 conferentie per jaar.

Minimaal één publicatie (TL-thema’s) per jaar.

Publicatie van good practices op de website.

Een data base opzetten- te beginnen met en voor leden-“ sterk punten TL-school”
Artikelen in vakbladen en/of uitgeverskrantenen publiceren

BIJLAGE 1
Kenmerken TL-leerling

is open

is direct

kan druk zijn

is meegaand

toont initiatief

is emotioneel

leren is bijzaak

is ondernemend

is een ontwerper

wil 'dingen' doen

is redelijk zelfstandig

is kort geconcentreerd

is breed geinteresseerd

is een praktische denker
heeft behoefte aan structuur
direct nut moet zichtbaar zijn
kent verschillende motivaties
werkt op basis van vertrouwen

R R SR SR R R SR R S R R SR

'Met vmbo-TL (Theoretische Leerweg) worden ook de GL (Gemengde Leerweg) en de MAVO-scholen
bedoeld. Verder afgekort als TL
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